华东理工大学组织机构沿革与领导成员                                      1952.10 ～ 1993.12

第一部分     1952.10 ～ 1993.12
华东理工大学的前身是华东化工学院，成立于1952年10月，是新中国诞生后最早建立的一所化工学院，现为国家教育委员会直属重点高校之一。

1952年10月，根据全国高等工业学校院系调整方案，中央教育部决定将华东地区的交通大学、大同大学、震旦大学、东吴大学、江南大学等五校的化工系合并，在上海市建立华东化工学院。1953年山东工学院化工系和华南工学院无机物工学专业也相继调入。

1972年8月，经上海市委决定将“华东化工学院”改名为“上海化工学院”。1980年8月，经教育部批准，恢复原华东化工学院校名。1993年2月26日，经国家教委批准，将“华东化工学院”更名为“华东理工大学”。

1 组织机构沿革
1.1 党群组织机构沿革

1.1.1 党委组织机构沿革

1952年10月，学校成立时，经中共中央华东局组织部批准，成立了中国共产党华东化工学院委员会，简称院党委会，隶属中国共产党上海市委员会领导。院党委由余仁等8人组成，任命余仁为党委书记，同时建立党政双重领导的院政治辅导处，余仁兼任主任。政治辅导处下设组织科、宣传科、青年科、同时承担院党委工作机构的任务，全院42名党员，设两个支部。

1955年2月，开始在系一级建立党的总支委员会。

1956年4月，召开第一次党员会，全院187名党员有174人参加，选举产生了第一届党委会，委员14名，党委常委7名，余仁任书记。撤消政治辅导处，设立党委办公室、组织部、宣传部、统战部等机构。

1960年2月召开第二次党员代表大会，选举产生了第二届党委会，委员19名、党委常委9名，田辛任代理书记。

1960年建立了文书档案室，隶属于党委办公室。

1962年10月召开第三次党员代表大会，选举产生了第三届党委会、委员18名、党委常委9名，田辛任代理书记，增设人民武装部，1963年起增设保密委员会。

1964年4月召开第四次党员代表大会，选举产生了第四届党委会，委员18名，党委常委8名，田辛任代理书记。

1966年6月，按中共上海市委指示，建立“院文化革命办公室”同年7月成立“院文化革命领导小组”；10月，接市委通知，停止党组织对“文化革命”运动的领导。

1967月1月，学校党组织停止一切活动。

1968年8月工宣队、军宣队进驻本院，工、军宣队与年初建立的院革命委员会一起，主持全院工作。

1972年12月，经上海市委同意，召开第五次党员代表大会，选举产生了第五届委员会，委员14名，党委常委8名，潘文铮任党委书记，党委下设党政合一的办公室、组织组、政宣组、武保组等机构。党委对学校实行“一元化”领导。

1977年，工、军宣队撤离。

1978年8月，经中共上海市委批准，对院党委作了调整，任命潘文铮为党委书记，学校恢复党委领导下的院长分工负责制，恢复建立党委办公室、组织部、宣传部、武装部、保卫部（1981年转属行政领导）。

1980年设德育教研究室（1985年撤销）。恢复保密委员会。

1983年设学生工作部（1985年撤销）。

1984年3月，经中共上海市委批准，调整党委会，任命余仁为党委书记。

1985年7月，增设老干部办公室，10月建立业余党校。

1986年2月，经中共上海市教育卫生工作委员会，上海市人民政府教育卫生办公室批复，同意华东化工学院试行院长负责制。党委机构作了相应的调整，党委宣传部与行政宣传处实行两个机构一套班子，由党政双重领导（1988年改为宣教中心）。

1986年12月，召开第六次党员代表大会，选举产生了第六届委员会，委员10名，蒋凌棫任党委书记。

1988年8月，党委机构调整，将组织部、统战部、党委办公室及纪委办事机构合并，成立职权范围扩大的大党委办公室，下设党建、统战、调研、秘书等4个岗位。对外仍使用各部的名称。

1990年7月撤销大党办，恢复党委办公室、组织部、宣传部、统战部、武装部和老干部办公室。

1990年12月召开第七次党员代表大会，选举产生了第七届委员会，委员15名，恢复设立常委会，常委7名，蒋凌棫任党委书记，恢复实行党委领导下的院长负责制的体制。

1991年3月，在业余党校的基础上，建立院党校，同年9月恢复建立保卫部。

1.1.2 纪律检查委员会

1953年12月，院党委成立中共华东化工学院纪律检查委员会，委员5人，任命冷作述为书记。书记及委员均为兼职，未设办事机构。

1955年至1966年，纪律检查委员会改名为监察委员会。

1957年4月，经党委选举，监察委员会由郭正等5人组成，郭正任书记。

1960年2月，经党委选举，监委会由5人组成，耿璞任书记，李仲祥任副书记。

1962年10月，经党委选举，监委会7人组成，耿璞任书记，王仲华任副书记。设专职委员1人。

1964年5月，经党委选举，监委会由7人组成，耿璞任书记，王仲华任副书记。

1966年7月至1979年7月，“文革”期间，监委会遂停止工作。

1979年8月，恢复院纪律检查委员会，委员7人。党委任命王华为书记，夏承贵，开顺心（专职）为副书记，并开始设立专职副书记和办事机构。

1983年3月，纪委改组，党委任命郭正为书记，开顺心专职副书记，委员7人。

1984年4月，纪委再次进行改组，任命张包镐为书记，开顺心为专职副书记，委员7人。

1985年8月，纪委又进行调整，任命潘凤珠为纪委专职书记。

1986年起，按中共党章规定，院纪律检查委员会由院党代会选举产生，同年12月召开第六次党代会，大会选举产生了第一届纪律检查委员会，潘凤珠任专职书记，委员7人。

1990年12月召开第七次党代会，大会选举产生了第二届纪委会，潘凤珠任专职书记，赵雪华任兼职副书记，设专职委员1人。

1.1.3 工会

1952年11月，建立了院工会临时工作委员会，李琦任主任，下设宣传、文教、劳保、财务4个组和18个工会小组。

1953年7月，召开院第一次工会会员大会，选举产生了第一届院工会委员会，院工会委员会由李琦、冯成湜等9人组成。下设组织：文教、劳保、业务、总务等5个委员会，并在基层按行政单位设工会小组。工会办公室有脱产干部1人。

1956年6月，召开第二次工会代表大会，选举产生了由汪葆浚等11人组成的院工会委员会，汪葆浚任主席。

1957年5月召开第三次工会代表大会，选举产生了由汪葆浚等13人组成的院工会委员会和由吕泽圃等5人组成的院工会经费审查委员会。同年起，院工会开始设专职会计人员，管理教职工互助储金会帐务。

1958年开始，在系、处建立部门工会委员会，院工会组织，由二级改为三级。

1960年7月召开第四次会员代表大会，选举产生了由汪葆浚等17人组成的第四届院工会委员会和由陆静孙等3人组成的院工会经费审查委员会。下设组织、宣传、业务、财务、劳保、文体、女工、幼教、生活福利等9个委员会。

1963年2月，召开第五次会员代表大会，选举产生了由汪葆浚等16人组成的等五届院工会委员会和由陆静孙等3人组成的院工会经费审委员会。下设机构调整为宣传、业务、文体、生活福利和妇女幼教家属5个委员会。

文革期间，院工会停止工作。1978年恢复院工会组织活动。

1979年1月经党委同意，对院工会第五届委员会作了调整和补充，并恢复工会办公室。

1979年7月召开第六次会员代表大会，选举产生了由程仲梅等20人组成的第六届院工会委员会。行政恢复向院工会拔缴经费，工会财务自行管理。教职工互助储金会、电影组复归工会管理。

1983年6月召开第七次会员代表大会，选举产生了由田林等21人组成的第七届院工会委员会，下设业务、宣传、文体、生活福利、女工5个委员会。

1986年1月，第八次会员代表大会与院首届一次教职工代表大会同时召开，实行两会代表合一。选举产生了由朱裕贞等18人组成的第八届院工会委员会和由金震源等3人组成的工会经费审查委员会。根据《高等学校教职工代表大会暂行条例》规定，院工会承担院教代会工作机构的职责，两会主要负责人相互兼任；院工会常务副主度任教代会常设主席团秘书长；教代会常设主席任院工会副主席。八届委员会下设宣传、文体、生活福利、女工4个部，部长或副部长均有一名专职干部担任。常设主席团与院工会委员会实行两个机构一套班子，下设民主管理、生活福利两个专门工作委员会。

1988年1月，第九次会员代表大会及院二届一次教职工代表大会同时召开，大会选举产生了由朱裕贞等23人组成的第九届院工会委员会和由冯大山等5人组成的工会经费审查委员会，九届委员会设常委，下设的各个部改为委员会，同时，院工会与教代会在组织机构上实行一体化，由院工会主持教代会民主管理等日常工作，教代会下设民主管理、主活福利、提案工作等三个专门工作委员会，工作重心逐步由宣传教育、文体活动、生活福利等转向民主管理。

1991年1月，同时召开第十次工会会员代表及院三届二次教代会，大会选举产生了由生杰灵等25人组成的第十届院工会和由冯大山等5人组成的工会经费审查委员会。十届委员会不设常委，实行主席分工负责，设专职主席1人，副主席1人，兼职副主席3人。同年9月，根据党委建议，增选励旦兮，朱家凤为专职副主席。下设工会办公室、俱乐部、工会生活部等，教代会又把专门工作委员会调整为教育工作、学科建设与科技开发工作、机关后勤工作和提案工作4个委员会，分别由四位院工会副主席担任主任委员。

1.1.4 院妇女委员会

1956年以前，院妇女工作均由工会承担。1979年3月8日经院党委同意成立“首届上海化工学院妇女工作委员会”，委员12人，宋彬任主任，吴指南、蒋志敏任副主任，该会为上海市妇联的基层组织。

1982年10月，第二届妇女工作委员会由朱裕贞兼任主任，秦小玲任专职副主任。从1983年起，妇委会设专职干部2～3人主持日常工作。

1985年，第三届妇女工作委员会由朱裕贞兼任主任，秦小玲兼任副主任，徐克英任专职副主任。

1986年，院妇委会和院工会女干部实行两个机构一套班子。

1988年12月30日，召开院首届妇女代表大会，选举产生了由黄瀛华等23人组成的院第四届妇女委员会。黄瀛华兼任主任，徐克英任专职副主任，张素贞、费萍萍两位兼任副主任。专职干部1人，1990年徐克英退休，李永尧任专职副主任。

1.1.5 共青团

1952年10月，经团市委批准，建立院团委会，由冷作述等15人组成，冷作述任书记，陈伯藩、朱周晶、顾敦寿任副书记，均为兼职。

1953年10月，经全体团员选举产生院团委会，由冷作述等10人组成，冷作述仍任书记，院团委归上海市高校团委领导。1954年2月开始设常委会，由冷作述等6人组成。同时开始设立组织部、宣传部、军体部等团委办事机构，配备专职工作人员，基层按行政单位班级建立支部。

1954年10月，团委换届选举，选出了13人组成的院团委会，常委会由8人组成，冷作述连任书记，李嗣纬任专职副书记，主持工作。

1956年3月，召开全体团员大会，选出新一届团委会，由13人组成，常委会由7人组成，李嗣纬任专职书记，张包镐任副书记。

1957年，中国新民主主义青年团改为中国共产主义青年团，本院召开第一次团员大会，选举产生了由20人组成的第一届院团委会，李嗣纬连任书记，张包镐连任副书记，院团委增设青教部、职工部、学习部，撤销军体部，设军体委员。

1960年5月4日召开第二次团员大会，选举产生了由27人组成的第二届院团委会，李嗣纬再任书记，王家霖任副书记。

1962年11月3日，召开第三次团员代大会，选举产生了由28人组成的第三届院团委会，常委会由13人组成，顾福源当选为第三届团委书记，王家霖任团委副书记。

1964年10月，召开第四次团员代表大会，选举产生了由17人组成的第四届院团委会，常委会由7人组成。顾福源连任第四届团委书记，王家霖任副书记，并对团委机构作了调整，只设组织部、宣传部、文教部及军体委员。

1966年，“文革”开始，院团委停止工作与活动。

1972年，经党委同意、中共上海团市委批准，恢复建立院团委会。

1973年3月，召开第五次团员大会，选举产生了由12人组成的第五届院团委会，不设常委，设正、副书记各1人，华玉英任书记，潘洪琪任副书记

1975年，经党委同意，增补委员9人，并恢复设立常委会，由9人组成。

1976年6月，召开第六次团员代表大会，选举产生了由25人组成的第六届院团委会，常委会由8人组成。华玉英连任书记，潘洪琪连任副书记，张玉峰任副书记。

1979年3月，召开第七次团员代表大会，选出了由15人组成的第七届院团委会，潘洪琪任团委书记，张玉峰、严洁两位任团委副书记。
1983年3月，召开第八次团员代表大会，选出了由17人组成的第八届院团委会，陈明任团委书记，田锋、李静两位任团委副书记，并从第八届起，不再设立常委会，只下设办公室、组织部、宣传部、文娱部等机构。

1985年1月，召开第九次团员代表大会，大会选出了由25人组成的第九届院团委会，田锋任团委书记，李雁、钱刚等任团委副书记。1985年5月，团委书记田锋调团市委工作，经院党委决定，团市委同意第九届团委书记先后由杨卫国、沈忠明、王锦山、张玉锋等担任。

1988年11月召开第十次团员代表大会，选出了由15人组成的第十届院团委会。张玉锋任团委书记，高晓阳、李佩国等任副书记，1987年7月张玉锋调离团委，由副书记张雷主持工作。

1991年6月召开第十一次团员代表大会，大会选举产生了由17人组成的第十一届院团委会。张雷当选为第十一届团委书记，刘凡卡、朱育红、鲍文杰等任团委副书记，团委增设学生活动社会实践部。

1.2 行政组织机构沿革

1.2.1 院部行政组织机构沿革

△ 1952.10～1966.10









图1  1952年行政系统机构设置

1952年10月，经中央教育部决定，在上海市建立华东化工学院，同年11月，中央人民政府任命我国著名教育家、化学家张江树教授为华东化工学院首任院长。院部行政机构设三处、三室，即教务处、总务处、政治辅导处和院长秘书室，人事室，基建委办公室。

1956年4月，院长秘书室升格为院长办公室，人事室升格为人事处，撤销政治辅导处，撤销基建委办公室成立基本建设科，后更名工务科，隶属总务处领导。由此全院行政机构变为三处一室，即人事处、教务处、总务处和院长办公室，另增设基础部、函授部，此建制一直延续到1966年。







图2  1966年行政系统机构设置

△ 1966.10～1978.11

1966年6月文化大革命开始，学校“停课闹革命”，院党委停止领导，行政机构瘫痪。1968年3月建立以学生为主体的“院革命委员会”，下设办公室、组织组、政宣组、教育革命办公室、保卫组、后勤组等。

△ 1978.11～1984.12

1978年11月，按上海市委（78）47号文指示，取消学校“革命委员会”重建党委，恢复行政处、科建制。成立院长办公室、人事处、教务处、科研处、院务处、基建生产处。1979年建立外事办公室、保卫部，1980年4月建立教学设备处，1981年5月建立财务室，同时将基建生产处分为基建处和校办总厂。1981年12月建立科技档案室，隶属于院长于办公室。1984年5月建立研究生处，将财务室升格为财务处，将院务处更名为总务处，将教学设备处与校办总厂合并建立生产设备处。





图3  1978年行政系统机构设置





图4  1984年小行政系统结构设置

△ 1985.2～1988.7

1985年2月，学校进行综合改革，为适应管理职能的转变，增设学生处、科技服务处和生产处，并建立审计室。1986年4月在文书档案室和科技档案室基础上建立档案馆，由秘书长直接分管。1987年8月，将科技服务处由行政职能处室改为业务性机构的科技服务部，撤销生产处，设立生产办公室（科级）。

1988年7月,全院行政机构处、室有：院长办公室、人事处、财务处、外事处、保卫处、教务处、研究生处、学生处、实验室管理处、审计室、经打办、总务处、基建处、物资供应处、生产办公室以及档案馆。




图5  1988年7月行政系统机构设置

△ 1988.8～1993.12

学校改革，实行机关“撤销设岗”，建立“负责人——助手”制。副院长、三长作为院长的助手，分工负责学校一方面工作，并下设六大办公室，院长办公室、教务长办公室、总务长办公室、研究生院（筹）办公室、科技生产办公室、监察审计室。





图6  1988年8月行政系统机构设置

1989年8月，科技生产办公室中的科研管理岗与大院办公室中的实验室管理岗合并，组建成学科建设办公室.

1990年8月撤销研究生院（筹）办公室,建立研究生教学管理岗,隶属教务长办公室。






图7  1990年行政系统机构设置

1992年1月，行政机构调整为七个办公室，即院长办公室、教务长办公室，总务长办公室，学科建设办公室、科技生产办公室、发展建设办公室、监察审计室。
















图8  1992年行政系统机构设置

1993年2月，为适应学校第二轮改革需要，成立队伍建设办公室，原院长办公室人事岗、外事岗工作划归队伍建设办公室管理。同时撤销发展建设办公室，并因专科教育需要，成立大专教育部。















图9  1993年行政系统机构设置
1.2.2 院部行政领导体制

1.2.2.1 隶属关系

△ 1952.10～1956.7

1952年建校时，归属华东军政委员会教育部领导，1953年因原华东军政委员会教育部改为华东高教局，故亦由华东高教局领导。

1954年6月中央人民政府宣布撤销大行政区的机构设置，华东行政委员会高等教育局改为中央人民政府高等教育部上海高等教育管理局，本院隶属该局领导。

△ 1956.7～1960.10

1956年7月高等教育部实行体制改革，撤销高等教育部上海市高等学校管理局，原所管理的高校，分别移交给所在省、市人民政府领导，本院归上海市高等教育局管理。

△ 1960.10～1969.2

1960年10月，本院被确定为全国重点大校，直属教育部领导。

△ 1969.12～1979.9

1969年12月，中共中央发出《关于高等学校下放问题的通知》规定,国务院所属的高等学校，除北京以外，其他省市均由各省、市、自治区革命委员会领导。因此，本院又划归上海市领导，并于1972年8月改名为上海化工学院。

△ 1979.9～1993.12

1979年9月，中共中央批转教育部党组《关于建议重新颁发（关于加强高等学校统一领导，分散管理的决定）的报告》，本院又列为全国重点学校，重新隶属教育部领导，1980年恢复华东化工学院原名，嗣后，教育部撤销，成立国家教育委员会，本院隶属国家教育委员会直接领导。1993年经国家教育委员会批准，华东化工学院更名为华东理工大学。

1.2.2.2. 领导体制

△ 院长负责制（1952～1958年）

1952年12月，政务院任命张江树教授为院长。

1950年6月，政务院教育部正式颁布的《高等学校暂行规程》规定：“大学及专门学院采取校（院）长负责制”，本院1953年1月10月，正式成立院务委员会，该会由院长、教务长、总务长、政治辅导处主任、各系系主任、教研组主任、党团代表、工会代表等17人组成，院长为当然主席。院务委员会是院长的咨询机构。院务委员会讨论的事项，需经院长同意方才有效。

△ 党委领导下院务委员会负责制（1959～1961年）

1958年9月，中共中央、国务院《关于教育工作的指示》中规定“在一切高等学校中，应实行学校党委领导下的校务委员会负责制”。本院于1959年3月25日制定了院务委员会暂行组织简则，建立了由正、副院长，党委正、副书记、系主任等54人组成的院务委员会，正、副院长为院务委员会和常委会的正、副主任，负责主持院务委员会、常委会会议及指导院各直属机构的日常工作。院长办公室、人事处、教务处、总务处是院委会直属的行政机构。院务委员会成为党委领导下的权力机构和行政领导机构，学校的重大问题由院长提交院务委员会讨论，决定后由院长组织实施

△ 党委领导下以院长为首的院务委员会负责制(1962～1966年)

1961年9月中央教育部颁发了《教育部直属高等学校暂行工作条例(草案)(简称高教六十条)，规定了“在高等院校中应执行党委领导下的校长为首的校务委员会负责制”。本院于1963年5月23日对原院务委员会进行改组，经中央教育部批准，院务委员会由正、副院长、党委正副书记、系主任等53人组成。由正副院长担任正、副主任，院长对外代表学校，对内主持院务委员会和学校的日常工作，学校的重大问题由院长提交院务委员会讨论决定，院长组织实施。

△ 院“革命委员会”(1968～1977年)

1968年3月8日，经上海市革命委员会批准成立以学生为主的43名组成“华东化工学院革命委员会”(学生31名、教职工8名、干部4名)，设常委13名(学生9名、教师2名、干部2名)、总负责为蒋济隆、夏志诚两人。

1968年8月26日，1000多名工、军宣队进驻学校实行工、 军、革领导。

△ 党委领导下的院长分工负责制(1978年～1985年)

1977年7月工、军宣队撤离学校。1978年11月，中共上海市委(78)47号文指示，取消学校“革命委员会”。重建党委，恢复行政组织机构。

1978年中央教育部重新修订了高教60条，规定“高等学校的领导体制是党委领导下的校长分工负责制”。同年8月6日，中共上海市委重新任命张江树教授为院长。学校重大事项在党委领导下，由院长办公会议讨论决定，院长负责执行。

△ 院长负责（1986.2～1990.11）

1985年5月27日，《中共中央关于教育体制改革的决定》指出“学校逐步实行校长负责制”，本院于1986年2月1日经中共上海市教育卫生工作委员会和市教卫办批准正式实行院长负责制，建立了院长全面负责，党委保证监督、群众（主要是教师）民主管理的领导体制。

学校的管理主要由决策、审议、指挥执行、民主管理、监督保证咨询等5个系统构成。

△ 党委领导下的院长负责制（1990.12～1993.12）

经中共上海市委决定，上海市高校曾实行过校长负责制的学校自1990年起转变为党委领导下的校长负责制，本院自1990年12月中共华东化工学院委员会第七次党员代表大会后，正式实施党委集体领导，院长全面负责、群众民主管理的体制。

图10  1986年院长负责制管理模式

1.2.3 系、所（专业设置）组织机构沿革

△ 1952～1957年

建校初，本院设置三个系，即：无机工业系、有机工业系、化工机械系；八个专业，即：无机物工学、硅酸盐工学、燃料工学、有机合成工学、化学制药工学、抗菌素制造工学、重有机合成工学、化工生产机器及设备。1954年有机合成工学改名为有机染料及中间体工学，以上本科专业学制，开始时为4年，从1955年秋季入学新生起改为5年。（见表1）

△ 1958～1966年

设置五个系：无机工业系、第二无机工业系、有机工业系、燃料工业系、化工机械系。两个部：基础部、函授部。（见表2）
△ 1966～1976年

文革开始，学校全部停止招手，1970年12月，从工农兵中招收化肥试点班，学制3年。

1972年开始，无机工业系、有机工业系、石油化工系、化工机械系等4个系，化肥等15个专业，相继招收“工农兵”学生。（见表3）

△ 1977年～1985年

1977年全国恢复统一招生，本院有化学工程系、化学工程二系（能源化工系）、高分子材料系、无机材料系、应用化学系（精细化工系）、生化工程系、化工机械系（机械工程系）、自动控制及电子工程系、环境工程系、计算机系、科技英语系、数学系、物理系、管理工程系、化学系、社会科学系等16个系及26个专业，开始恢复招生。1978年4月新生正式入学上课。（见表4）

△ 1985～1990年

系（部）由原来16 个增加到20个，其中增设了化学工程研究所、石油加工系（1988年7月由能源化工系分出，单独成立系）、机械工程系（1985年7月设置）、工业设计系等4个系、所。

专业由原来26个增加到37个,增设了:工业化学、食品工程、环境监测、工业分析、工业催化、机械设计、无损检测、实验室管理、工业造型设计、高分子材料、工业自动化仪表等11个专业。（见表5）

△ 1990～1993年

1989年，国家教委批准我院为国家教委直属院校中进行综合改革的试点单位。在教育工作方面，推行两段式教育，一、二年级为基础教育，三、四年级为专业教育，专业设置，按学科覆盖系、设置专业。有13个学科，20个系、部，39个专业，对原来的系、专业进行适当的调整。恢复无机非金属材料、应用电子技术2个专业，增设国际贸易、工业造型设计、国际企业管理3个专业，停办马列主义基础、图书馆情报学、实验室管理3个专业。

1993年，基础部更名为基础教育学院，新调整成立了工商经济学院、理学院（由化学系、物理系和数学系3个系合并）。（见表6）

表1  1952～1957年系科、专业设置一览表

	系  （部）
	专    业
	备   注

	序号
	名 称
	系主任
	设置日期
	序号
	名   称
	设置日期
	

	1
	无机工业系
	张泽尧
	1952年
	1
	无机物工学
	1952年
	

	
	
	
	
	2
	矽酸盐工学
	1952年
	1957年2月改名为硅酸盐工学

	2
	有机化工系
	冯成湜
	1952年
	3
	燃料工学
	1952年
	

	
	
	
	
	4
	有机合成工学
	1952年
	1954年改名为有机染料及中间体工学

	
	
	
	
	5
	化学制药工学
	1953年
	

	
	
	
	
	6
	抗生素制造工学
	1953年
	

	
	
	
	
	7
	重有机合成工学
	1955年
	

	3
	化工机械系
	琚定一
	1952年
	8
	化工生产机器与设备
	1952年
	


说明

① 建院初始，老生并未明确划分系与专业，而是按照院系调整前原先各不相同的校系，划编为甲、乙、丙、丁、戊5个教学班，新招学生分属3个系、5个专业。

② 并校初始，还设有皮革、工业分析、食盐电解、玻璃和硫酸5个专修科；1953年，食盐电解、玻璃及硫酸3个专修科被奉令停办，在校学生继续培养至毕业；皮革与工业分析专修科亦被停办，其中皮革专修科学生转入无机物工学专业本科继续学习，工业分析专修科的学生及教师，合并至浙江大学。

③ 以上本科专业学制，开始时均为4年，从1955年秋季入学新生起，改为5年。

表2  1958～1966年系科与专业设置一览表

	系 （部）
	专    业
	备 注

	序号
	名称
	系主任
	设置日期
	序号
	名  称
	学制
	密级
	设置日期
	

	1
	无机工业系
	张泽尧
（1952～1964年）1964年系主任空缺
副系主任：

吕保龄，李道纯，

牟  醒

（1964～1966）
	1952年设，1964年与第二无机工业系合并，恢复无机工业系名
	1
	无机物工学
	5
	一般
	1952年
	

	
	
	
	
	2
	硅酸盐工学
	5
	一般
	1952年
	

	
	
	
	
	3
	电化学工程
	5
	一般
	1958年
	1962年撤销

	
	
	
	
	4
	海水化工
	5
	一般
	1960年7月
	1962年撤销

	
	
	
	
	5
	半导体材料及器件
	5
	一般
	1960年7月
	1962年撤销

	
	
	
	
	6
	化学
	2
	一般
	1960年7月
	1962年撤销

	
	
	
	
	7
	数学
	2
	一般
	1960年7月
	1962年撤销

	2
	第二无机工业系
	严沛霖

（1959～1964年）
	1959年设，1964年与无机系合并，改名无机工业系
	8
	放射化工
	5.5
	机密
	1958年
	原名物理化学工程，1961年改用代号21

	
	
	
	
	9
	稀有元素
	5
	机密
	1958年
	1961年改用代号22

	
	
	
	
	10
	辐射化学
	5
	机密
	1960年
	1961年改用代号23，1962年撤销

	
	
	
	
	11
	放射化工机械
	5.5
	机密
	1960年
	1961年改用代号24

	3
	有机工业系
	冯成湜

(1958～1964年)

刘馥英

（1964-1966年）

副系主任：

陈松茂，徐寿昌

冯宗菽，俞俊棠
	1952年设,1959年将部分专业划出,另成立燃料工业系,1961年改名有机工业系
	12
	有机染料及中间体
	5
	一般
	1952年
	

	
	
	
	
	13
	化学制药工学
	5
	一般
	1953年
	

	
	
	
	
	14
	抗菌素制造
	5
	一般
	1953年
	

	
	
	
	
	15
	基本有机合成
	5
	一般
	1955年
	

	
	
	
	
	16
	塑料工学
	5
	一般
	1960年
	1964年停办

	
	
	
	
	17
	高分子化学
	5
	一般
	1958年
	1963年曾改名塑料工学，1965年恢复用高分子

	
	
	
	
	18
	合成橡胶工学
	5
	一般
	1960年
	

	4
	燃料工业系
	刘馥英
	1959年设,1961年改名第二有机工业系,1964年与有机系合并为有机工业系
	19
	燃料化学工学
	5
	一般
	1952年
	

	
	
	
	
	20
	石油及天然气工学
	5
	一般
	1958年
	原名石油及人造石油炼，1961年改名石油炼制,1963年改为现名

	
	
	
	
	21
	石油及天然气开采
	5
	一般
	1958年
	原名石油及天然气钻井及开采,1961年停办,学生转北京石油学院

	
	
	
	
	22
	石油炼厂机械
	5
	一般
	1958年
	1961年停办,学生转其它专业

	5
	化工机械系
	琚定一

1964年增设副系任：陈维新，钱祥麐

孙文海
	1952年
	23

24

25

26
	化工机械

化工机械制造

化工自动控制

化学工程学
	5

5

5

5
	一般

一般

一般

一般
	1952年

1958年

1958年

1957年
	原名化工生产机器及设备,1963年改现名

1962年停办

1963年改名化工自动化

1957年从当时化工机械等专业抽调学生转入本专业

	6
	基础部
	汪葆浚

副主任：

吴志高，沈剑涵
	1964年
	
	
	
	
	
	

	7
	函授部
	冯成湜

副主任：顾  般
	1964年
	
	
	
	
	
	


说明
① 1959年，曾设置二年制专修科，有：无机物工学、硫酸、氮肥专修科，1962年停办。

② 1962年，曾从放射化工、塑料工学、有机染料中间体、基本有机合成专业抽调10名学生，安排学习卤素化合物专门化、离子交换树脂专门化、菁染料专门化及萃取剂专门化。

③ 1958年，曾开办老干部特别班，招收26名学员。

④ 1964年，曾开办外语班，招收12名学生。

⑤ 1958年，曾试办工农预科班，招收具有初中以上水平的工农干部或工农学生，经过1～2年学习,要求达到高中毕业水平，学校设立了工农预科办公室，主任为陈子秀、顾般。1958年招收178名学生、1959年招收129名学生，1960年招收141名学生，1961年开始停止招生。预科教学工作，除少数专职教师外，大多为兼职，先后在预科班担任教学工作的有31教师、干部。第一届预科毕业生全部直升本院各专业；第二届预科毕业生择优直升本院本科专业，直升人数占全部学生数70％；第三届预科毕业生参加全国统一高考。
表3  1971～1976年系科与专业设置一览表
	系 （部）
	专    业

	序号
	名   称
	系革委会主任
	成立系革委会日期
	序号
	名    称
	学制
	专业委员会负责人

	1
	无机工业系
	张志聪
	1973年
	1
	化肥
	3
	向仰之

	
	
	
	
	2
	玻璃
	3
	章群龄


	2
	有机工业系
	朱正华
	1973年
	3
	染料及中间体
	3
	张包镐

	
	
	
	
	4
	化学制药
	3
	吴达俊

	
	
	
	
	5
	感光材料
	3
	田镇华

	
	
	
	
	6
	生化制药
	3
	袁勤生

	
	
	
	
	7
	抗菌素
	3
	俞俊棠

	3
	石油化工系
	田  林
	1973年
	8
	煤化工
	3
	高晋生

	
	
	
	
	9
	炼油
	3
	郑梧泉

	
	
	
	
	10
	石油化工
	3
	施百先

	
	
	
	
	11
	高分子合成
	3
	朱树新

	
	
	
	
	12
	玻璃纤维与玻璃纲
	3
	欧国荣

	4
	化工机械系
	潘恒松
	1973年
	13
	化工机械
	3
	赵雪华

	
	
	
	
	14
	化工自动化
	3
	章先楼

	
	
	
	
	15
	化学工程
	3
	戴干策


说明
① 原稀有元素专业,代号22,1973年合并至上海机械学院。

② 生化制药专业系1973年从上海科技大学生物催化专业调入。
表4  1978～1985年系科与专业设置一览表

	系 （部）
	专    业

	序号
	名称
	系主任
	变动情况
	序号
	名称
	学制
	设置年月
	变动情况

	1
	化学工程系
	苏元复（兼）

1978.5～1981.8

陈敏恒

1981.9～1983.5

袁渭康

1983.6～1985.7
	1978年建系
	1
	化学工程
	4
	1957
	原名化学工程学

	
	
	
	
	2
	无机化工
	4
	1952
	原名无机物工学

	2
	化学工程二系（能源化工系）
	刘馥英

1978～1984.4

汪  仁

1984.5～1985
	1987年原名石油化工系,1981.5分为化学工程二系及材料工程系,1983.5改名为能源化工系
	3
	石油炼制工程
	4
	1958
	原名炼油

	
	
	
	
	4
	基本有机化工
	4
	1955
	原名石油化工

	
	
	
	
	5
	煤化工
	4
	1952
	1978-1981年划归有机系,1981.5归属化学工程二系

	3

4
	材料工程系

（高分子材料系）

（无机材料系）
	李世瑨

1981.5～1983.5

应圣康

1983.6～1985.7

（高分子材料系）

程继健

1983.6～1985.7

（无机材料系）
	1987～1981.5原属石油化工系，1981.5独立建系。1983.6分为高分子材料系与无机材料系
	6
	高分子化工
	4
	1958
	原名高分子合成

	
	
	
	
	7
	复合材料
	4
	1971
	原名玻璃钢，1981.5改名

	
	
	
	
	8
	无机非金属材料
	4
	1952
	曾名硅酸盐,玻璃,1981.5改现名,1983.6改名无机材料科学与工程

	5
	应用化学系（精细化工系）
	俞俊棠

1978～1981.5

张铸勇

1982～1984

黄德音

1984～1985
	1978-1981.5原属有机化工业系,1981.5改名应化系,1982.5将序号12.13两专业调出另成立生化工程系,又改名精细化工系
	9
	中间体及染料
	4
	1952
	

	
	
	
	
	10
	化学制药
	4
	1953
	

	
	
	
	
	11
	感光材料
	4
	1972
	

	
	
	
	
	12

13
	（生化工程）、（生物化学）
	4

4
	1953

1973
	

	6
	生化工程系
	俞俊棠

1982.5～1985
	原属应化系,

1982.5独立建系
	12
	生化工程
	4
	1953
	原名抗菌素

	
	
	
	
	13
	生物化学
	4
	1973
	原名生化制药

	7
	化工机械系

（机械工程系）
	琚定一

1978.5～1984.4

李培宁

1984～1985
	1981.3化工机械系分为机械工程系与自动控制及电子工程系
	14
	化工机械
	4
	1952
	

	
	
	
	
	15
	流体机械
	4
	1981
	

	8
	自动化控制及电子工程系
	蒋慰孙

1981.3～1985.6
	1981.3从原化工机械系分出
	16
	化工自动化及仪表
	4
	1958
	原名化工自动化

	9
	环境工程系
	徐寿昌

1981.5～1984.4

陆  柱

1984.4～1985
	1981.5设置
	17
	环境工程
	4
	1981
	

	
	
	
	
	18
	腐蚀与防护
	4
	1981
	

	10
	计算机系
	宋维端

1984.5～1985.7
	1984.5设置
	19
	计算机软件
	4
	1985
	

	11
	科技英语系
	蒋一平

1984.5～1985
	1982年设置
	20
	科技英语
	4
	1982
	

	12
	数学系
	谢国瑞、蒋司勋

1984.5～1985
	1981.5原名数理系

1983.6单独设系
	21
	应用数学
	4
	1981
	

	13
	物理系
	金乾元
	1981.5原名数理系

1983.6单独设系
	22
	应用物理
	4
	1981
	

	14
	管理工程系
	吴乙申
	1983.6设置
	23
	工业管理工程
	4
	1983
	

	
	
	
	
	24
	图书馆情报
	3
	1984
	

	15
	化学系
	汪葆浚

1981～1984

胡英

1984～1985
	原属基础部，1981.3单独设系
	25
	应用化学
	4
	1979
	

	16
	社会科学系
	许福闳
	1984.6设置
	26
	马克思主义基础
	4
	1984
	


说明
① 这一阶段系的建制专业设置变化较大。

② 1984年4月，能源化工系系主任刘馥英、高分子材料系系主任李世瑨、化工机械系系主任琚定一、环境工程系系主任徐寿昌改任上述各系名誉主任。

表5  1985～1990年系科与专业设置情况一览表

	系 （部）
	专     业

	序号
	名称
	系主任
	变动情况
	序号
	名称
	学制
	设置年月
	变动情况

	1
	化学工程系
	戴干策 1985.7～1987.7

于遵宏 1987.7～1990.3

任德呈 1990.3～1991
	
	1
	化学工程
	4
	1957
	

	
	
	
	
	2
	无机化工
	4
	1952
	

	
	
	
	
	3
	基本有机合成
	4
	1955
	1989.7由能源化工系调整来

	2
	化学工程研究所
	
	
	4
	工业化学
	4
	1986
	研究所办的专业

	3
	石由加工系
	毛信军 1988.7～1989.7

翁惠新 1987.7～1991
	1988.7由能源化工系分出,单独设系
	5
	石由加工
	4
	1958
	原名石油炼制工程

	4
	能源化工系
	汪  仁 1985～1887.7

王润俦 1987.7～1989.7

葛维寰 1989.7～1991
	
	6
	煤化工
	4
	1952
	1985-1989.7还设有基本有机合成、工业催化专业，1989.7调出

	5
	高分子材料系
	应圣康 1985～1987.7

张慰盛 1987.7～1989.7

周达飞 1989.7～1990
	
	7
	高分子
	4
	1958
	

	
	
	
	
	8
	复合材料
	4
	1971
	

	
	
	
	
	9
	高分子材料
	4
	1986
	

	6
	无机材料系
	程继健 1985～1988.10

周世珪 1988.11～1900
	
	10
	硅酸盐工程
	4
	1952
	原名无机非金属材料

	7
	精细化工系
	诸季瑜 1985～1987.7

沈若莲 1987.9～1989.12

程铸生 1990.1～1991
	
	11
	精细化工
	4
	1952
	原名染料及中间体

	
	
	
	
	12
	化学制药
	4
	1953
	

	
	
	
	
	13
	感光材料
	4
	1971
	

	8
	生化工程系
	袁勤生 1985.7～1986.10

翁清清 1986.11～1987.7

屠天强 1989.7～1990
	
	14
	生化工程
	4
	1953
	原名抗菌素

	
	
	
	
	15
	生物化学
	4
	1973
	

	
	
	
	
	16
	食品工程
	4
	1986
	

	9
	环境工程系
	陆  柱 1985～1986.10

高忠爱 1986.11～1987.7

徐传宁 1987.7～1991
	
	17
	环境工程
	4
	1981
	

	
	
	
	
	18
	腐蚀与防护
	4
	1981
	

	
	
	
	
	19
	环境监测
	4
	1986
	

	10
	化学系
	胡  英 1985-1987.7

冯仰婕 1987.7～1991,7
	
	20
	应用化学
	4
	1979
	

	
	
	
	
	21
	工业分析
	4
	1987
	

	
	
	
	
	22
	工业催化
	4
	1987
	原名属能源化工系,1989.7划归化学系

	11
	科技英语系
	夏岱芬 1985.8～1989

赵建成 1990～1991
	
	23
	科技英语
	4
	1982
	

	12
	计算机系
	居德华 1985～1987.7

杨明福 1987.7～1990
	
	24
	计算机软件
	4
	1985
	

	13
	化工机械系
	丁伯民 1985.7～1987.7

杨东华 1987.7～1988.7

王家贤 1988.9～1991
	
	25
	化工机械
	4
	1952
	

	
	
	
	
	26
	流体机械
	4
	1981
	

	14
	机械工程系
	朱思明 1985.7～1987.7

庄燧元 1989.7～
	1985.7设置
	27
	机械设计
	4
	1985
	

	
	
	
	
	28
	无损检测
	2
	1987
	1987.7增设的专修科

	15
	化工自动化系
	章先楼 1985.7～1987.7

潘日芳 1987.7～1990
	
	29
	化工自动化
	4
	1958
	

	
	
	
	
	30
	工业自动化仪表
	4
	1986
	1986.12增设

	16
	数学系
	蒋司勋 1985～1987

夏宁茂 1987.7～1989.7

俞文皉 1987.7～1990
	
	31
	应用数学
	4
	1981
	

	17
	物理系
	金乾元 1985～1987

潘孝仁 1987.7～1990
	
	32
	应用物理
	4
	1981
	

	18
	社会科学系
	许福闳 1985～1989

阮顺雄 1989.7～
	
	33
	马列主义基础
	4
	1984
	1989年起停止招生

	19
	管理工程系
	李静 1985～1987

何叔俭 1987.7～1990
	1990年起撤销,另设商学院
	34
	工业管理工程
	4
	1983
	

	
	
	
	
	35
	图书馆情报学
	3
	1984
	1989年起停止招生

	
	
	
	
	36
	实验室管理
	3
	1986
	1989年起停止招生

	20
	工业设计系
	陈  平
	1988.4设置原划归社科系、机械工程系
	37
	工业造型设计
	2
	1986
	


表6  学科、系与专业的覆盖关系及1992年专业设置一览表

	序号
	学  科
	覆盖的系
	系主任
	序号
	覆盖的专业
	专业科类
	学制
	设置

年月

	1
	化学工程与资源,能源化
	化学工程系
	任德呈
	1
	化学工程
	理工
	4
	1957

	
	
	
	
	2
	无机化工
	理工
	4
	1952

	
	
	
	
	3
	有机化工
	理工
	4
	1955

	
	
	
	
	4
	工业化工
	理工
	4
	1986

	
	
	能源化工系
	葛维寰
	5
	煤化工
	理工
	4
	1952

	
	
	石油加工系
	沈本贤
	6
	石油加工
	理工
	4
	1958

	2
	生物化学工程
	生物化学工程系
	严希康
	7
	生物化工
	理工
	4
	1953

	
	
	
	
	8
	生物化学
	理工
	4
	1973

	
	
	
	
	9
	食品工程
	理工
	4
	1986

	3
	精细化工
	精细化工系
	程铸生
	10
	精细化工
	理工
	4
	1952

	
	
	
	
	11
	化学制药
	理工
	4
	1953

	
	
	
	
	12
	感光材料
	理工
	4
	1971

	4
	材料
	高分子材料系
	欧国荣
	13
	高分子化工
	理工
	4
	1958

	
	
	
	
	14
	高分子材料
	理工
	4
	1986

	
	
	
	
	15
	复合材料
	理工
	4
	1971

	
	
	无机材料系
	郑金标
	16
	无机非金属材料
	理工
	4
	1952

	
	
	
	
	17
	硅酸盐工程
	理工
	4
	1986

	5
	机械工程
	化工机械系
	王家贤
	18
	化工设备与机械
	理工
	4
	1952

	
	
	
	
	
	化工设备与机械
	理工
	2
	

	
	
	
	
	19
	流体机械
	理工
	4
	1981

	
	
	机械工程系
	林  群
	20
	机械设计及制造
	理工
	4
	1985

	
	
	
	
	21
	无损检测
	理工
	3
	1987

	6
	信息科学与工程
	自动控制及电子工程系
	俞金寿
	22
	生产过程自动化
	理工
	4
	1958

	
	
	
	
	23
	工业自动化仪表
	理工
	4
	1986

	
	
	
	
	24
	应用电子技术
	理工
	4
	1982

	
	
	计算机系
	杨明福
	25
	计算机软件
	理工
	4
	1985

	
	
	
	
	
	计算机软件
	理工
	2
	

	7
	环境科学与工程
	环境工程系
	徐传宁
	26
	环境工程
	理工
	4
	1981

	
	
	
	
	27
	环境监测
	理工
	4
	1986

	
	
	
	
	28
	腐蚀与防护
	理工
	4
	1981

	8
	应用数学
	数学系
	俞文
	29
	应用数学
	理工
	4
	1981

	9
	化学物理
	物理系
	潘孝仁
	30
	化学物理系
	理工
	4
	1981

	10
	近代化学
	化学系
	卢冠忠
	31
	应用化学
	理工
	4
	1979

	
	
	
	
	
	应用化学
	理工
	2
	

	
	
	
	
	32
	工业分析
	理工
	4
	1987

	
	
	
	
	33
	工业催化
	理工
	4
	1981

	11
	专门用途外语
	基础部英语教学中心
	赵建成
	34
	专门用途英语（科技）
	理工
	4
	1982

	
	
	工商经济学院经贸外语系
	严诚忠
	35
	专门用途英语（国际贸易）
	
	4
	1992

	12
	工业设计
	工业设计系
	陈  平
	36
	工业造型设计
	理工
	2
	1986

	
	
	
	
	37
	工业造型设计
	理工
	4
	1991

	13
	管理科学
	工商经济学院管理工程系
	龚  彬
	38
	工业管理工程
	理工
	4
	1983

	
	
	工商经济学院工商管理系
	郭  毅
	39
	国际企业管理
	理工
	4
	1992


2 领导成员

2.1 行政领导成员

2.1.1 1952～1993年

△ 正、副院长（见表7）

表7  正、副院长及任职时间一览表

	院  长
	任 职 日 期
	副 院 长
	任 职 日 期

	张江树
	1952.12～1966.10
	余仁（兼）
	1956.12～1960.3

	
	
	邵家麟
	1958.7～1966.10

	
	
	苏元复
	1958.7～1966.10

	
	
	黄岱甡
	1963.2～1966.10

	张江树
	1978.8～1981.2
	朱正华
	1978.8～1981.2

	朱正华（代）
	1981.2～1982.10
	王  华
	1978.8～1983.8

	朱正华
	1982.11～1985.9
	苏元复
	1978.8～1984.3

	
	
	孙丕恩
	1978.8～1984.3

	
	
	程仲梅
	1979.5～1982.2

	
	
	郭  正
	1981.9～1984.3

	
	
	陈敏恒
	1984.3～1985.9

	
	
	吴东棣
	1984.3～1990.6

	
	
	朱裕贞
	1984.3～1988.4

	陈敏恒
	1985.9～
	项伯龙
	1985.9～1992.5

	
	
	张元民
	1985.9～1988.4

	
	
	戴干策
	1990.6～

	
	
	施百先
	1990.6～1993.2

	
	
	王行愚
	1990.6～

	
	
	林铸远
	1992.5～


△ 名誉院长、顾问及任职时间（见表8）

表8  名誉院长、顾问及任职时间一览表

	名誉院长
	任职时间
	顾  问
	任职时间

	张江树
	1981.11～1989.10
	张江树
	1981.2～1981.11

	
	
	苏元复
	1984.3～1991.6

	
	
	郭  正
	1984.3～1985.10


△ 教务长、秘书长、总务长以及基础部主任的变更情况（见表9）

表9  “三长”、基础部主任及任职时间一览表

	名  称
	正  职
	任职日期
	副  职
	任职日期

	秘书长
	顾福源
	1985.10～1986.5
	陶铁胜
	1985.10～1987.7

	
	林铸远
	1986.6～
	
	

	教务长
	
	
	邵家麟
	1952.11～1954.9

	
	邵家麟
	1954.9～1958.7
	苏元复
	1952.11～1958.7

	
	顾福源
	1984.6～1985.10
	
	

	
	蒋慰孙
	1985.10～1987.6
	王行愚
	1985.10～1987.8

	
	戴干策
	1987.6～1990
	
	

	
	于遵宏
	1990 ～ 1991.8
	
	

	
	潘日芳
	1991.8～
	
	

	总务长
	
	
	钱昌彬
	1952.11～1964.10

	代总务长
	李  琦
	1954.1～1956.4
	
	

	总务长
	李  琦
	1956.4～1956.12
	
	

	
	龚德明
	1983.10～1985.10
	
	

	
	
	
	陈  明
	1985.10～1986.3

	代总务长
	孙丕恩
	1986.4～1988.4
	
	

	总务长
	孙丕恩
	1988.1～1989.5
	
	

	代总务长
	陈建领
	1989.5～1990.5
	
	

	总务长
	陈建领
	1990.5～
	
	

	基础部主任
	张兆奎
	1989.6～
	
	


2.1.2 1952～1993年各处室、办负责人

△ 各处、室（岗位）负责人（见表10）

表10  各处、室（岗位）负责人一览表

	
	机 构 名 称
	正  职
	任 职 年 月
	副  职
	任 职 年月

	院长办公室
	院长秘书室

院长办公室

院委办公室

院长办公室

行政管理岗


	陈子秀

严沛霖

郭  正

田  林

龚德明

朱学存

何邦顺

朱玉梅
	1952.10～1956.4

1956.4～1962.7

1962.7～1966.12

1978.1～1981.9

1981.9～1987.7

1987.7～1988.8

1990.7～1991.8

1991.8～
	苏元复

李广友

许一铭

顾福源

何邦顺

生杰灵

李玉琪
	1965.12～1966.12

1966.5～1966.10

1978.11～1983.1

1983.1～1984.5

1984.5～1988.3

1986.7～1987.8

1987.7～1988.8

	人事处
	人事室
	王仲华
	1952.～1956.4
	王克邦

刘世平

陶永福
	1952.10～1954

1954.2～1956.4

1955.2～1956.9

	
	人事处
	冷作述

李仲祥

迟英良

潘孝仁

章先楼
	1956.4～1956.11

1959.11～1966.11

1973.3～1984.4

1985.10～1987.7

1987.7～1988.8
	王仲华

朱裕贞

张包镐

周丽庆

赵雪华

姚健敏

冯国祥

翁惠新

石稼华

杜建农
	1956.4～1958.6

1983.1～1984.5

1981.1～1984.5

1984.5～1985.10

1984.5～1987.8

1985.10～1987.8

1985.10～1987.8

1987.8～1988.8

1988.8～1990.6

1987.8～1990.7

	
	人事管理岗
	姚健敏
	1990.～
	庄道钧

李沪生
	1988.9～

1991.8～

	外事办公室
	外事办公室
	顾福源

陆广中

吴东棣

朱子彬
	1981.10～1984.5

1984.5～1987.1

1987.2～1987.10

1987.8～1987.10
	顾福源

孙文海

章宁如

杨晓田
	1979.8～1981.10

1979.8～1982.3

1984.5～1985.6

1987.8～1987.10

	
	外事处
	朱子彬
	1987.10～1988.7
	杨晓田
	1987.10～1988.7

	
	外事管理岗
	阎福安
	1988.8～
	
	

	保卫处
	保卫部
	
	
	李嗣纬

魏玉峰
	1979.8～1981.9

1980.4～1981.3

	
	保卫处
	魏玉峰

潘恒松
	1981.9～1987.7

1987.7～1988.8
	李嗣纬

魏玉峰

曹鑫澍

金德丰

陈金根
	1981.3～1981.5

1981.3～1981.9

1983.6～1986.3

1984.6～1986.3

1986.7～

	
	安全保卫岗
	潘恒松
	1988.8～
	景月娥
	1988.9～

	财务处
	财务室
	王俊贤
	1981.5～1984.4
	石敏人

陈  芬
	1981.5～1984.4

1981,5～1984.4

	
	财务室
	孙丕恩
	1985.6～1988.2
	吕泽圃
	1984.4～1988.9

	
	
	吴鹤年
	1988.2～1988.9
	陈  芬
	1986.6～1988.9

	
	财务管理岗
	吴鹤年
	1988.9～
	陈  芬

吕泽圃
	1988.9～

1988.9～

	审计室
	审计室

内部审计岗
	王俊贤

王俊贤
	1985.7～1988.8

1988.8～
	
	

	经打办
	王俊贤（兼）
	1987.2～1988.8
	
	

	监察室
	监察室

监察岗
	李玉琪

贝亦民
	1990.8～1991.7

1991.9～
	李玉琪
	1988.8～1990

	教务处
	教务处
	邵家麟

（教务长）

严沛霖

蒋凌棫

汪  珍

陆曜南

李慧萍
	1954.9～1958.6

1962.9～1966.8

1979.12～1983

1984.4～1986.2

1986.5～1987.7

1987.7～1990.7
	邵家麟（副教务长）

苏元复（副教务长）

徐寿昌

田  林

张包镐

顾福源

朱裕贞

汪  珍

夏岱芬

许一铭

陆曜南

许文春

张元兴

周达飞
	1952.11～1954.9

1955.11～1957.12

1964.8～1966.12

1966.2～1966.10

1978.12～1983.1

1978.12～1983.1

1981.12～1983.1

1983.3～1984.4

1982.12～1987.8

1983.1～1984.4

1984.5～1986.5

1981.6～1988.8

1986.7～1987.8

1987.8～1990.7

	
	本专科教学管理岗
	许文春

许文春
	1988.8～1990.6

1990.6～
	张建初

何仁龙
	1990.9～

1990.8～

	学生处
	学生处
	许鑫柏
	1987.7～1988.8
	许鑫柏

潘佩华

乐秀君
	1985.5～1987.7

1985.8～1990.4

1987.7～1988.8

	
	学生教学

管理岗
	许鑫柏

潘佩华
	1988.8～1990.4

1990.4～
	
	

	招生办管理
	邵永康
	1990.8～
	
	

	成人教育学院 
	继续教育学院（兼）
	蒋慰孙
	1985.1～1987.7
	汪  珍

肖敏祥
	1986.2～1988.7

1985.1～1987.7

	
	继续教育处
	肖敏祥
	1987.7～1988.2
	王汝英
	1987.7～

	
	成人教育学院
	肖敏祥
于遵宏（兼）

潘日芳（兼）
	1988.2～1990.10

1990.10～1991.6

1991.7～
	汪  珍

严纫萱

周根成
	1988.7～

1988.9～

1991.7～

	科研处
	科研处
	赵安东

徐寿昌

吴东棣

张元民

施百先

袁钧卢
	1978.12～1979.6

1979.5～1982.1

1982.1～1984.4

1984.5～1985.9

1986.6～1987.6

1987.7～1988.8
	杨锦明

徐寿昌

曹鑫澍

周丽庆

潘伯华

施百先

袁钧卢

林永渭
	1979.4～1986.10

1981.5～1983.6

1981.10～1984.4

1985.10～1988.8

1985.10～1986.6

1986.5～1987.7

1987.7～1988.7

	
	科研管理岗
	潘伯华
	1988.9～
	初清洪
	1990.8～

	研究生处
	研究生处
	朱炳辰

周丽庆

张东山
	1984.5～1986.6

1986.6～1987.6

1987.7～1988.8
	柴永璐

周丽庆

张东山

殷  康
	1984.5～1990.9

1985.11～1986.5

1986.7～1987.7

1987.7～1988.8

	
	研究生教学

管理岗
	李慧萍

蔡仁良
	1990.7～1991.8

1991.7～
	蔡仁良

马桂敏
	1990.7～1991.7

1990.8～

	科技服务处
	科技服务处
	
	
	杨锦明

范文健

郑梧泉

沈宝欣

曹丽芳
	1986.1～1987.7

1985.1～1987.7

1986.4～1987.7

1986.5～1987.7

1986.1～1987.7

	
	科技服务岗
	张达忠
	1991.2～
	
	

	生产管理处
	张元民
	1985.10～1987.12
	乐加功

吴叙勤
	1985.10～1987.12

1985.10～1987.12

	教学设备处
	诸葛濂
	1982.7～1984.4
	廉  洁

诸葛濂

郑梧泉
	1978.9

1980.4～1982.7

1982.3～1984.5

	生产设备处
	蒋凌棫（兼）

诸葛濂
	1980.4～1982.7

1984.4～1985.11
	李国清

吴鹤年

余伯聪

王光先
	1984.4～1985.11

1984.4～1985.11

1984.4～1984.12

1980.4～1982.4

	实验室管理处
	实验室设备处
	吴鹤年
	1986.5～1987.7
	吴鹤年

李国清
	1985.11～1986.5

1985.11～1987.7

	
	实验室设备处
	
	
	陆建国

曹丽芳
	1987.7～1988.8

1987.8～1988.7

	
	实验室设备岗
	陈家顺

曹丽芳
	1988.8～1990.8

1990.8～
	曹丽芳
	1988.8～1989.7

	
	校办总厂
	余伯聪
	1982.4～1984.4
	
	

	总务处
	总务处
	李  琦

（代总务长）

李  琦

（总务长）

钱昌彬
	1954.1～1956.4

1956.4～1956.12

1964.10～1966.12
	钱昌彬

（副总务长）

钱昌彬

王克邦

周  歧
	1952.～1960.10

1960.11～1964.10

1960.10～1966.12

1964.10～1966.12

	
	院务处
	徐翰章
	1978.9～1984.5
	王克邦

赵熙宏

吕泽圃
	1978.9～1980.11

1978.9～1982.11

1980.6～1984.4

	
	总务处
	李嗣纬

潘恒松

余伯聪
	1984.5～1986.5

1986.5～1987.7

1987.7～1988.8
	潘恒松

郑梧泉

孙文海

沈忠明

李小平
	1984.5～1985.6

1984.5～1985.6

1984.5～1990.12

1987.7～1988.7

1987.7～1988.7

	
	总务管理岗
	沈忠明

李小平
	1989.7～1990.6

1990.6～
	李小平

陶龙传
	1988.8～1990.6

1991.8～

	基础处
	基建委员会办公室
	苏元复（兼）
	1952～1956.4
	钱昌彬（兼）
	1952～1956.4

	
	基础生产处
	钱昌彬
	1978.11～1981.9
	龚德明

王光先
	1978.11～1981.9

1978.11～1980.3

	
	基础处
	龚德明

史定方
	1981.9～1984.4

1988.4～1988.8
	史定方

乐加功

罗家元

丁永义
	1982.8～1988.4

1984.5～1985.10

1985.10～1987.8

1987.8～1988.8

	
	基础管理岗
	史定方
	1988.8～
	丁永义
	1988.8～

	物资处
	物资供应处
	陈家顺
	1987.7～1988.8
	李国清
	1987.7～1988.8

	
	物资供应处
	陈家顺
	1988.～
	李国清
	1988.8～

	退管会
	朱裕贞

（兼）

章先楼

林铸远
	1986.4～1987.8

1987.8～1988.7

1989.2～
	张志聪

赵雪华

蒋志敏

赵美娟

丁惠芬

李嗣纬

邰跃宗

尤立志

罗秀水
	1986.4～1991.8

1986.4～1987.8

1986.4～1987.8

1987.8～

1987.8～1991.8

1989.2～1991.8

1990.9～

1991.8～

1991.9～


△ 各大办公室负责人（见表11、12）

表11  各大办公室负责人一览表

	名    称
	正    职
	任 职 年 月
	副  职
	任 职 年 月

	院长办公室
	林铸远（兼）

朱学存

林铸远（兼）

何邦顺
	1988.8～1989.8

1989.7～1990.6

1990.7～1991.8

1991.8～
	朱学存

石稼华

阎福安

吴鹤年
	1988.8～1989.8

1988.8～1990.8

1988.8～1990.8

1988.8～1990.7

	教务长办公室
	李慧萍
	1988.8～
	许文春

许鑫柏

潘佩华
	1988.8～1990.8

1988.8～1990.8

1989.9～1990.8

	研究生院（筹）办公室
	张东山

曹  瑾
	1988.8～1987.7

1989.7～1990.7
	柴永璐

殷  康

张豪秋
	1988.8～1990.9

1988.8～1989.7

1989.7～1990.9

	学科建设办公室
	房鼎业
	1989.9～
	潘伯华

曹丽芳
	1989.9～1990.7

1989.9～1990.7

	科技生产办公室
	袁钧卢

陆建国

朱元泰
	1988.8～1990.6

1990.6～1991.9

1991～
	潘伯华

林永渭

陆建国

石稼华
	1988.8～1989.9

1988.8～1990.6

1988.8～1990.6

1990.7～

	总长办公室
	贝亦民

沈忠明
	1988.8～1990.6

1990.6～
	余伯职
	1989.9～1990.6

	监察审计室
	吴东棣（兼）

项伯龙（兼）
	1988.8～1989.8

1989.8～
	李玉琪

王俊贤
	1988.8～1990.8

1988.8～1989.8


表12  1993年各大办公室负责人一览表（任届期满、重新调整）

	名    称
	主    任
	助       理
	任 职 年 月

	院（校）长办公室

（1993．7．1改为校长办公室）
	何邦顺
	行政工作助理               朱玉梅

财务工作助理（代）         王俊贤

安全保卫工作助理           陈金根

公共事务助理               郑斯雄
	1993.2.5

	学科建设办公室
	房鼎业
	实验室管理助理             曹丽芳

科研管理助理               潘伯华

对外联络助理               初清洪

科技服务助理               张达忠
	1993.2.5

	科技生产办公室
	朱元泰
	
	1993.2.5

	队伍建设办公室
	姚健敏（兼骨干队伍建设助理）
	师资工作助理               庄道钧

人事管理助理               李沪生

外事工作助理               林逢凯

青年教师工作助理           史济斌
	1993.2.5

1993.8.2

	教务长办公室
	陈英南
	本专科教学助理             许文春

                           何仁龙

学生教育管理助理           潘佩华

招生分配工作助理           邵永康

研究生工作助理             蔡仁良
	1993.2.5

	总务长办公室
	沈忠明
	基建工作助理               史定芳

技术后勤助理               陈家顺

生活后勤助理               李小平

第三产业工作助理           许冰元
	1993.2.5

	监察审计室
	李炜兼监察助理
	审计工作助理               陈帮海
	1993.3.1

	大专教育部
	许文春（兼）
	
	1993.2.5


2.2 党委领导成员

2.2.1 党委正副书记、党委常委、党委委员（见表13）

表13  历次党代会、历任党委成员一览表

	届次及

调整情况
	党委书记
	党委副书记
	党委常委
	党委委员

	中国中央华东局组织部批准
	余  仁（任命）

1952.10～1956.4
	
	
	余  仁 李  琦 丁西三

冷作述 王仲华 钱昌彬

严沛霖 龚德明 （任命）

	
	
	赵君实（任命）

1955.9～1956.3
	赵君实
	赵君实

	第一次党员大会

（1956.4）
	余  仁

1956.4～1960.2
	冷作述

1956.4～1959.4
	余  仁 冷作述 李  琦 王仲华丁西三 严沛霖 郭  正
	余  仁 冷作述 李  琦

王仲华 丁西三 严沛霖

郭  正 陶永康 蒋凌棫

朱周晶 沈剑涵 周  俊

夏承贵 顾  般 顾培韵

	
	
	田  辛（任命）

1957.9～1960.2
	田  辛
	田  辛

	第二次党员代表大会（1960.2）
	田  辛（代理书记）

（1960.2～1962.10）
	
	田  辛 王仲华 丁西三 冷作述 李仲祥 严沛霖 高景修 郭  正
	田  辛 王仲华 丁西三

冷作述 李仲祥 严沛霖

高景修 郭  正 朱正华

李嗣纬 林铸远 陶永福

陈子秀 陈江树 张志聪

潘  强 顾培韵 蒋凌棫

	
	
	耿  璞（任命）

1960.4～1962.10
	耿  璞
	耿  璞

	
	
	冷作述（任命）

1962.7～1962.10
	
	

	第三次党员代表大会1962.10
	田 辛（代理书记）

1962.10～1964.4
	耿  璞

1962.10～1964.3

冷作述

1962.10～1964.4
	田  辛 耿  璞

冷作述 王仲华

丁西三 李忠祥

严沛霖 高景修

郭  正
	田  辛 耿  璞 冷作述

王仲华 丁西三 李忠祥

严沛霖 高景修 郭  正

朱正华 孙丕恩 汪葆浚

忻志清 林铸远 张江树

张志聪 顾福源 蒋凌棫

	
	
	黄岱甡（任命）

1963.2～1946.4
	黄岱甡
	黄岱甡

	第四次党员代表大会（1964.4）
	田辛（代理书记）

1964.4～1966.12
	黄岱甡

1964.4～1966.12

冷作述

1964.4～1966.12
	田  辛 黄岱甡

冷作述 王仲华

丁西三 严沛霖

李忠祥 郭  正
	田  辛 黄岱甡 冷作述

王仲华 丁西三 严沛霖

李忠祥 郭  正 朱正华

孙丕恩 汪葆浚 林铸远

高景修 张江树 张志聪

钱昌彬 顾福源 蒋凌棫

	第五次党员代表大会1972.12
	潘文铮

1972.12～1978.8
	张进勇

1972.12～1977.9

王振东

1972.12～1978.8
	潘文铮 张进勇

王振东 黄岱甡

冷作述 孙丕恩

赵志根 童炳坤
	潘文铮 张进勇 王振东

黄岱甡 冷作述 孙歪恩

赵志根 童炳坤 陈育辛

肖亮城 张万林 张志聪

陈  健 陈美芳 罗志流

	
	
	王  华（任命）

1978.1～1978.8
	王  华
	王  华

	1978年8月中共上海市委批准调整党委会
	潘文铮（任命）

1978.8～1981.3
	王  华

1978.8～1984.3

童炳坤

1978.8～1984.3
	
	潘文铮 王  华 童炳坤

朱正华 孙丕恩 田  林

张志聪 夏承贵 迟英良

徐翰章 陈美芳

	
	余  仁（任命）

1981.2～1984.3
	
	
	余  仁

	1982年8月中共上海市委同意增补
	
	
	
	蒋凌棫 胡  英 陈敏恒

吴东棣 潘凤珠 项伯龙

	1984年3月中共上海市委决定调整党委会
	余  仁（任命）

1984.3～1985.9
	张包镐（任命）

1984.3～1986.6
	
	余  仁 张包镐 朱正华

	1985年9月中共上海市教育卫生工作委员会批复同意增补
	
	项伯龙（任命）

1985.10～1986.12
	
	项伯龙 陈敏恒 潘凤珠

	
	蒋凌棫（任命）

1986.4～1986.12
	
	
	蒋凌棫

	第六次党员代表大会1986.12
	蒋凌棫

1986.12～1990.12
	朱裕贞

1986.12～1990.12

项伯龙

1986.12～1990.12
	
	朱裕贞 陈敏恒 林铸远

胡  英 项伯龙 陶铁胜

童炳坤 蒋凌棫 潘凤珠

潘洪琪

	第七次党员代表工会1990.12
	蒋凌棫

1990.12～1994.2
	朱裕贞

1990.12～1993.2

项伯龙

1990.12～1993.2
	蒋凌棫 朱裕贞

项伯龙 陈敏恒

戴干策 林铸远

潘凤珠
	蒋凌棫 朱裕贞 项伯龙

陈敏恒 戴干策 林铸远

潘凤珠 才裕孚 潘洪琪

于遵宏 张玉峰 翁惠新

施百先 居德华 生杰灵


2.2.2 纪委成员（见表14）
表14  纪（监）委组成人员更迭表

	时  期
	委  员
	书  记
	副 书 记

	1953.12～1957.4
	冷作述 李琦 陈子秀 郭正 龚德明
	冷作述
	

	1957.4～1960.2
	郭正 陈子秀 吴敏华 扬文炳 陶永福
	郭  正
	

	1960.2～1962.10
	耿璞 李忠祥 陈子秀 张志聪 何顺华
	耿  璞
	李忠祥

	1962.10～1964.4
	耿  璞 王仲华 王克邦 李忠祥

张志聪 何顺华 夏承贵*
	耿  璞
	王仲华

	1964.5～1966.12
	耿  璞 王仲华 刘世平 李忠祥

张忠聪 王克邦 夏承贵
	耿  璞

1964.11调离
	王仲华

	1979.8～1983.3
	王  华 夏承贵 开顺心* 尤立志

田  林 严  平 项伯龙
	王  华
	夏承贵

开顺心*

	1983.3～1984.4
	郭  正 开顺心* 王贤教 朱学存

李嗣纬 李霞言 曹鑫澎
	郭  正
	开顺心*

	1984.4～1986.12
	张包镐 潘凤珠 开顺心* 田  林

刘世平 陈美芳 姚健敏
	张包镐至1985.8

潘凤珠*1985.8起
	开顺心*

	1986.12～1990.2
	开顺心* 于双庆 王俊贤 朱士昌

陈美芳 姚健敏 赵雪华
	潘凤珠*
	

	1990.12
	潘凤珠* 赵雪华 于双庆 陈美芳

罗家元* 姚健敏 潘恒松
	潘凤珠*
	赵雪华


注：*——为专职

2.2.3 党委各组、室负责人（见表15）

表15  党委各组、室负责人一览表

	
	机构名称
	正  职
	任 职 年 月
	副  职
	任职年月

	
	党委办公室
	丁西三

周效良

耿  璞（兼）

王仲华（兼）
	1956.5～1957.1

1958～1960

1960.5～1964.11

1964.11～1966.12
	
	

	
	院革命委员会办公室
	于  生
	1968～
	唐文熙（学生）
	1968～

	
	党委办公室

（党政合一）
	陈育辛
	1973.11～1978.8
	朱学存

周水宝（工宣队员）

莫德基（军宣队员）
	1973.11～1983.4

1973.11～1977.9

1974.12～1977.9

	
	党委办公室
	田  林

朱学存

潘洪琪
	1978.12～1983.4

1983.4～1987.7

1987.7～1993
	潘洪琪

姚健敏

朱玉梅

生杰灵

郑北华

费萍萍

杨  苏
	1983.5～1984.5

1984.5～1985.6

1986.7～1987.7

1987.7～1988.1

1990.7～1992.3

1991.2～

1993.2～

	组

织

部
	组 织 科
	李  琦

冷作述
	1952.10～1954.1

1954.1～1956.4
	
	

	
	组 织 部
	郭  正
	1956.4～1959
	迟英良

魏玉峰

陶永福
	1956.4～1966.12

1957.10～1960.2

1960～1966.12

	
	院革命委员会组织组
	兰新开（学生）
	1968.
	章炳根（工宣队员）
	1968.

	
	组织组（党政合一）
	赵志根

王仲华
	1973.11～1976.12

1977.9～1978.12
	张裕芝

裘维新

郭  正

路祥麟
	1973.11～1974

1973.11～1976

1972.6～1974.11

1974.10～1978.12

	
	组织部
	夏承贵

潘凤珠
	1978.12～1983.6

1983.6～1987.2
	严  平

吴敏华

潘凤珠

潘洪琪
	1980.9～1982.8

1982.8～1983.6

1982.8～1983.6

1984.5～1987.7

	
	党建岗位

（1988.8～1989）
	项伯龙（兼）
	1987.7～1991.1
	冯国祥
	1987.7～1991.1

	
	组织部（1990～）
	才裕孚

陈美芳
	1991.1～1992.12

1993.2～
	郑北华

才裕孚

严  洁

方振敏
	1987.7～1990.7

1989.8～1991.1

1990.7～1992.3

1991.8～

	宣

传

部
	宣传科
	丁西三
	1952.10～1956.4
	顾  般
	1952.10～1956.4

	
	宣传部
	丁西三

顾  般

丁西三
	1956.4～1957.11

1957.11～1960.1

1960.1～1966.12
	马仁昌

马仲义
	1960～1966.12

1964.2～1966.1

	
	院革命委员会政宣组
	肖亮城
	1968～
	张延岭（学生）
	1968～

	
	政宣组（党政合一）
	肖亮城
	1973.11～1978.8
	林铸远

李有其（工宣队）

徐定中

阮顺雄

奚鸿尧（工宣队）

盛思清
	1973.11～1978.8

1973.11～1974

1973.11～1974

1973.11～1952.2

1974.10～1976

1976.6～1976.12

	
	宣传部（1978.12）

宣传部宣传处一套班子两块牌子党政双重领导

（1986.9）

宣教中心

（1988）

宣传部

（1990）
	丁西三

阮顺雄

陶铁胜

林铸远（兼）

周积泉
	1980.6～1984.5

1984.5～1987

1989～1991.1

1991.1～
	陈笑泉

阮顺雄

项伯龙

金震源

徐永祥

张玉峰

郑斯雄

吴小敏

于双庆

周积泉

尤  存

张传晓
	1978.12～1981.9

1978.12～1984.5

1982.10～1983.4

1984.5～1984.11

1987.3～1989

1987.3～1988.3

1987.7～1993

1990.7～1993

1989.8

1990.9～1991.9

1993.2～至今

1993.2～至今

	统战部
	统战部
	严沛霖（兼）

郭  正（兼）

王仲华

田  林

童炳坤

任德庆

翁惠新

徐懋生
	1956.4～1962.7

1962.7～1966.12

1978.12～1981.9

1981.9～1985.6

1987.7～1990.2

1990.3～1992.3

1992.3～1993.2

1993.2～今
	吴敏华

严  平

尤大衡

朱玉梅

冯幼乾
	1981.9～1982.8

1982.8～1984.5

1984.5～1987.2

1990.2～1991.7

1991.8～今

	人民武装部
	人民武装部武保组（党政合一）

人民武装部（含军事教研室）
	黄景斌

金德丰
	1973.2～1978.1

1991.8～
	李嗣纬

兰新开（学生）

王仲华

何根宝（工宣）

余伯聪

李嗣纬

金德丰
	1962.7～1966.12

1968

1973.11～1977.9

1973.11～1974.2

1973.11～1977.9

1979.2～1985.6

1986.10－1991.8

	老干部办
	老干部办公室（1985.7成立）
	朱梦青
	1990.7～1991.3
	朱梦青（主持工作）

刘继武

陈美芳
	1985～1990.6

1990.5～1994.3

1991.8～今

	保密委员会
	保密委员会

（1963.5）

保密委员会

（1980.5恢复）
	耿  璞（兼）

田  林（兼）

朱学存（兼）

潘洪祺（兼）

林铸远（兼）

潘洪祺（兼）
	1963.5～1966.12

1980.5～1982.12

1983～1986

1987～1987.12

1988～1989.12

1990～今
	黄  岱（兼）

李嗣纬（兼）

杨锦明（兼）

顾福源（兼）

曹鑫澍（兼）

陈淑章（专职）
	1963.5～1966.12

1980.5～1982.12

1980.5～1982.12

1983～1985

1983～1985

1987～1993.12

	党校
	院业余党校

（1985.10）

党校（1991.3）
	项伯龙（兼）

蒋凌棫
	1985.10～1991.3

1991.3～1993.12
	项伯龙（兼）

于双庆
	1991.3～1992

1991.6～

	学生工作部
	学生工作组

1973～1978

学生工作部

1983～1985
	林铸远
	1983～1985
	朱家凤
	1983～1985

	保卫部
	保卫部1979～1980

保卫部1991.9恢复

保卫部（处）
	潘恒松

陈金根
	1991.9～1993.7

1993.8～
	陈金根

景月娥

汪东升
	1991.9～1993.7

1991.9～

1993.8～


院   长





院  长





教务处





总务处





政治辅导处





      导





院长秘书室





人事处





基建委办公室





各系





组织科





宣传科





卫生科





教务科





图书馆





秘书组





工务组





计划组





教学实习科





注册科





财务科





总务科





院   长





院委办公室





工务科





教材供应科





生产劳动科





科学研究科





教务科





学科建设系统


（副院长）








图书馆








基础部





函授





各系





人事处





学生科





爱卫会





财务科





膳食管理科





保健科





教务处





总务处





职工科





教学设备科





行政事务科





教师科





行政系统


（副院长）








总务系统


（总务长）








院   长





教务系统


（教务长）








退管会


档案馆


人才交流中心





监察审计室





学科建设系统


（副院长）








行政系统


（副院长）








各研究所、室、中心





行政管理岗（院长办公室）


人事管理岗（人事处）


财务管理岗（财务处）


外事管理岗（外事处）安全保卫岗（保卫处）校志办公室


校友会





图书馆


成人教育学院


体育教研室


高教研究所


电教中心





总务系统


（总务长）








科技服务系统


（副院长）








发展建设系统


（副院长）








科研管理岗


（科研处）


实验管理岗


（实验室管理处）





科技服务岗


（科技服务处）





科技生产办公室





院长办公室





监察审计系统


（副院长）








学科建设办公室





出版社





总务管理岗（总教务处）


基建管理岗


（基建处）物资管理岗


（物资供应处）


饮食管理岗


修 建 岗


经 营 岗


节 能 岗


后勤财务岗





各系





本专科教学管理岗


（教务处）


研究生教学管理岗


（研究生处）


学生教学管理岗


（学生处）


招生、分配


管 理 岗





教务长办公室





院   长





各分公司





发展建设办公室





总务长办公室





教务系统


（教务长）








产业总公司





行政监察


（监察室）





内部审计


（审计室）






































































































































青年科





院长办公室





院务处





教务处





人事处





科研处





基建生产处





各系





图书馆





院  长





院长办公室





外事办公室





总务处





教务处





人事处





研究生处





基建处





生产设备处





财务处





保卫部





各系





图书馆





院   长





各系、所





院长办公室





外事处


外事处





总务处





教处处








学生处





图书馆





研究生处





人事处





基建处





财务处





保卫处





实验室管理处





物资供应处





生产办公室





审计室





出版社





档案馆





院   长





院长办公室








教务长办公室








总务长办公室








办公室


研究生院（筹）








出版社








各系、所








监察审计室








科技生产办公室








档案馆








图书馆








院   长





教务长办公室





院长办公室





总务长办公室





学科建设办公室





实验室管理岗





行政管理岗





人事管理岗





财务管理岗





外事管理岗





安全保卫岗





本专科教学管理岗





研究生教学管理岗





学生教学管理岗





招生毕业分配管理岗





总务管理岗





基建管理





物资供应管理岗





饮食管理岗





修建管理岗





经营管理岗





节能及后勤财务岗





科研管理岗





科技服务系统


（副院长）








队伍建设系统


（副院长）








监察审计系统


（副院长）








院长办公室





院长办公室


财务处


保卫处


校志办公室


校友会





总务长办公室





教务长办公室





总务处


基建处


物资供应处


饮食管理


修  建


经  营


节  能


后勤财务





教 务 处





研究生处





学 生 处





招生分配





科研处





实验室


管理处





科技服务处





学科建设办公室





产  业


总公司





科技生产办公室








人事处











外事处





队伍建设办公室








监察室








审计室





监察审计室








各分公司





各研究所、室





各 系





图书馆


大专部


成人教育学院体育教研室


高教研究室


电教中心





档案馆


退管会


人才交流中心
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